Chef de projet APDRA - MADAGASCAR
Projet Piscicole Madagascar Céte Est - PPMCE

Date de publication15 juin 2012

CDD 24 mois — renouvelable
Coordination, Gestion de projet
Pisciculture, Agriculture, sécurité alimentaire

L’APDRA est une association a but non lucratif remee d'utilité générale, fondée en 1996. Cette ONG
soutient la pisciculture paysanne dans les paySutli et sensibilise les acteurs du Nord aux enjeuex g
représente cette activité pour le développemetiageculture familiale.

L'APDRA ceuvre pour le développement d'une piscicdt intégrée a la dynamique agricole,
environnementale et socio-économique locale enoreafit la sécurité alimentaire, en augmentant et
diversifiant les ressources des exploitations fafe#$, en appuyant les organisations professicemell
représentatives du monde rural. L'associationdagis 4 domaines importants : les techniques pissica
structuration professionnelle, la formation etdaherche-développement.

L’APDRA mene actuellement des projets au Bénin, &aumn, Madagascar, Libéria, République du Congo
et Républiqgue Démocratique du Congo.

Contacts

APDRA Pisciculture Paysanne

24 allée Emile Zola 91300 MASSY
tel /Fax.(33) (0) 1 69 20 38 49
Email : recrutement@apdra.org
Site internet : http://www.apdra.org

Pays, région
Pays : République de Madagascar
Région : Cote Est de Madagascar. Région Atsinafaraatave) et Analanjirofo (Fénérive)

Ouverture du poste

Départ prévu poste a pourvoir en septembre 2012

Durée du contrat : 24 mois renouvelable

Type de contrat : salarié expatrié en CDD 24 meimuvelable, & temps plein (possibilité de proltioga
en CDI)

Nature et contexte du Projet :

Les Régions Analanjirofo et Atsinanana, sur la (e de Madagascar, doivent faire face a d'impdéegan
contraintes structurelles dans le domaine de larééalimentaire et de la lutte contre la malrign chez

les ménages ruraux les plus pauvres. En effetsystemes agraires reposent principalement sur une
économie de plantation ou les cultures de rentecerdrent I'essentiel des revenus des exploitations
familiales. Les productions vivrieres de la Régiminent a assurer I'autosuffisance des ménagesxura
alors méme que l'approvisionnement d’un centre inrba pleine croissance comme Tamatave exerce une
pression supplémentaire sur les marchés.

La filiere poisson est particulierement touchée @ette situation de déséquilibre. La quasi-totalitela
production issue de la péche est orientée verm#gshés urbains ol s’approvisionnent des popukatin
pouvoir d'achat plus important. Nos enquétes desaommation en zone rurale montrent que la protéine
animale, notamment halieutique, est de plus en gihsente des rations alimentaires, en dehors dinee
bande cétiere ou vivent des ménages d’agriculigéecheurs. Ce constat devient préoccupant dansies z



rurales les plus enclavées ou I'accessibilité disqom frais est quasi nulle. Le déficit en protsimst la
premiére carence nutritionnelle observée chez dgsilptions rurales défavorisées. Le poisson reptéda
protéine animale la plus consommeée a Madagasaarcgs&AO), c’est aussi la moins chére a produire.

Dans ce contexte agraire difficile, les autoritgsales des Régions Analanjirofo et Atsinanana énidé de
mettre en place une stratégie durable et concettééa prévention et la gestion des crises alinierstast
nutritionnelle. Le développement d’'une filiere aub@otentiel comme la pisciculture artisanale citunest
'axe majeur de cette politique de réduction deskcurité alimentaire en zone rurale. La piscicealtu
s'intégre en effet parfaitement dans les systéragsraduction des plantations familiales de la Gfde en
permettant une association avec les systemeslagiogogués et en valorisant les déchets issu®dwage.

L’APDRA est chef de file d’'un collectif de partenes composé des 4 Régions frangaises et malgactes e
'ONG MATEZA. Les Offices Régionaux de Nutrition BN) et le CEFTAR / MFR sont également associés
au projet. Le projet, financé par I'Union Européenprévoit la mise en oeuvre de deux volets digtinis
cohérents :

- Le développement de I'activité piscicole au seiaudmoins 400 exploitations agricoles familiales,
ce qui représente plus de 80 ha de bas-fonds aé&magr la rizipisciculture sur étangs barrages.
Cette activité innovante a déja fait ses preuvgaidel5 ans en Afrique de I'Ouest (Guinée, Cbte
d’lvoire, Liberia) dans le cadre des actions meseseuvre par '’APDRA. Une phase pilote, financée
par 'AFD, est en cours dans le District de Tamatdepuis 2 ans. Une ONG locale de Fénérive,
'ONG MATEZA, participera aux activités de diffusiopour la Région Analanjirofo. Le volet
prévoit également la formation de professions cresedans les villages d'intervention par le
CEFTAR / MFR de Tamatave.

- La mise en place d’'un dispositif d’évaluation etpiletage de la sécurité alimentaire élaboré autour
de la pisciculture paysanne comme filiere structiaSous la coordination de 'APDRA, ce volet
sera mis en ceuvre par les deux Régions Analanjebfatsinanana, appuyées par leurs Régions
partenaires Bretagne et Basse Normandie. Ellesliseioint des expertises complémentaires afin de
proposer un Systeme Régional d’ Informations sugdaurité Alimentaire et la Nutrition capable
d’évaluer la situation alimentaire et nutritioneetlans chacune des 147 Communes qui composent
les deux Régions. Un Fonds Régional de Préventidle €&estion des Crises Alimentaires, abondé
par le projet, permettra aux autorités régionalegetvenir directement en financant des actions de
développement, de réhabilitation ou d’urgence @@sccycloniques).

Missions et objectifs du poste

Sous l'autorité de la Coordinatrice de I'Associatio au siége et du coordinateur national basé a
Antsirabe qui fixe les priorités d’action de 'APDRA a Madagascar le Chef de Projet PPMCE a pour
mission le pilotage de la stratégie de mise en eed®s activités, le management de I'équipe, lafigation
opérationnelle et budgétaire, le suivi de la mis@aivre des activités, le reporting technique périce, les
relations institutionnelles et la capitalisation.

Le chef de projet sera basé a Tamatave et effectiesr missions fréquentes sur Fénérive (30 %) Ka08u

Nord) et Vatomandry (150 km au Sud). Il sera apmaune équipe de cadres de '’APDRA composée d’'un
ACP senior, d'un volontaire en charge du suivi éatibn et de deux responsables de bureau basés a
Fénérive et Vatomandry.

Il aura la charge du respect scrupuleux des proeédnternes de 'APDRA et de celles exigées pamibn
européenne. Il coordonnera pour cela les activitém Responsable administratif et financier basé a
Tamatave et de deux agents administratifs baséteméadry et Fénérive. Il bénéficiera de I'appuilde
Direction administrative et financiere de 'APDRAVEadagascar basée a Antsirabe.

Le Chef de projet assurera la coordination globdake équipes permanentes du projet, celle de 'APIRIA
agents), mais également celles des partenairesgits). Des consultants internationaux et desgpaeg®s
interviendront également pendant toute la duréprdjet. Le chef de projet devra superviser I'endencle
ces contractualisations, y compris celles opéréesep partenaires.



Il animera la réflexion sur la mise en place pa Régions partenaires du dispositif pérenne dei suiv
évaluation sur la sécurité alimentaire, en margevalat piscicole. Il bénéficiera pour cela de I'exjise
complémentaire mobilisée par la Basse Normandee Btetagne.

Ce poste requiert une expérience reconnue dadgmasines suivants :

Gestion et coordination technigue des activités
Planifier et superviser la planification des at¢ési: cadrage, controle et harmonisation des pitipus
réalisées par les équipes permanentes du proj&RARet partenaires) ;
Adapter et dimensionner les moyens en vue deilédteles objectifs ;
Suivre la mise en ceuvre et l'atteinte des résuétats’appuyant sur le dispositif de suivi évaluatite
I’APDRA et de ses partenaires ;
Animer I'équipe APDRA du projet et appuyer les ¢gms partenaires dans la programmation des
activités.

Gestion administrative et financiere et RH
Garantir I'application des procédures administegiet financiéres en vigueur au sein du projet ;
Réaliser les appels de fond auprés de la coordmatiAntsirabe et assurer la mise en paiement des
facturations du projet en respectant les princquesptables et les procédures du bailleur ;
Piloter les équipes APDRA et coordonner les aétdvides équipes partenaires ;
Appuyer la formation des Animateurs conseillersipsles par 'ACP senior et le CEFTAR / MFR de
Tamatave.

Reporting technique et financier et prospection
Suivi des engagements issus de la convention badledes conventions qui en découlent ;
Rédiger ou superviser la rédaction des rapportsiques, valider les rapports financiers ;
Mettre en place un outil de reporting interne ;
Participer au montage des dossiers de rechercfigatieement sur le projet.

Suivi & Evaluation
Participer au fonctionnement du dispositif de s&iviEvaluation, participer et suivre les collabooats
avec la recherche sur ce projet ;
Effectuer I'analyse stratégique globale, en lieecales partenaires, la Direction régionale de EhPéle
Tamatave et la coordination nationale de TAPDRArasirabe.

Gestion des partenaires et prestataires du projet
Sous la supervision du Coordinateur national, géserelations partenariales sur place : les catiogrs
décentralisées Basse Normandie / Atsinanana, BretdgAnalanjirofo et ONG MATEZA. Des
conventions de collaborations seront égalementésgravec le CEFTAR / MFR et les ORN de
Tamatave et Fénérive ;
Gérer la mise en place de prestations localestetnationales (experts piscicoles et experts systém
d’'information).

Communication interne/externe et capitalisation
Sous la supervision de la Coordination nationadsuger la communication externe du projet, en lien
avec le siege et les partenaires et le bailleur ;
Participer a la réflexion interne de 'APDRA (réflen stratégique, pilotage des projets, capitabisat
etc.) ;
Sur délégation de la Coordination nationale, reprtes 'APDRA et développer les relations auprés de
différents partenaires notamment financiers.

Expériences / Formation du candidat
Formation: Bac+5 (Ecole d'ingénieur, DEA, DESS équivalent) en agronomie, agriculture,
aquaculture, développement international, gest@prdjet de développement ;



Expérience : Au moins 5 ans en coordination deepraxé sur le développement rural dans un pays du
Sud, avec une application concrete dans la migewame de projets avec des partenaires locaux ;

Bonne connaissance des procédures de gestion iijat financée par I'Union Européenne ;
Compétences requises : Gestion de projet, condaifgartenariat dans un environnement pluri-acteurs
compétences sur les aspects organisations paysdansdes PED; connaissances en suivi-évaluation,
gestion de bases de données et SIG. Des compétencpgisciculture tropicale sont tres fortement
souhaitées.

Langues parlées et connaissances informatiques dandidat
Langues: Francais courant. La maitrise du malgaehat un plus ;
Bonne maitrise des logiciels informatiques de hutigae (Suite Office: tableur, traitement de texte)
Connaissance des bases de données et des sysiafendtion géographique.

Qualité du candidat

Capacité a animer une équipe projet multicultur@lenationalités). Capacité d’écoute et de diagoai
situations paysanne. Capacités a travailler emaute et a prendre des décisions. Capacités dhesmet
de rendu. Capacités a travailler a distance et Hargence. Diplomatie. Adaptabilité a un environrent
institutionnel complexe. Bonne endurance pourdeg$ déplacements sur le terrain.

Salaire / Indemnité
Salaire (selon grille APDRA) ;
Indemnité forfaitaire d’expatriation et de représéion ;
Couverture sociale, voyage France / Madagascaeprcharge ;
Poste basé a Tamatave (40 %), avec missions frigusar Fénérive (30 %) et Vatomandry (30 %)
Déplacements occasionnels a Antananarivo et Abtsirgponctuellement sur d’autres régions
d’intervention de 'APDRA a Madagascar ;
Selon les nécessités du service, le Chef de ppojetra étre amené a travailler le week-end ou a des
heures tardives.

Poste a pourvoir a partir de Septembre 2012

Documents a envoyer

Pour postuler : Envoyer CV + LM avant le 15 juilBfi12 par mail aecrutement@apdra.org
(Merci de ne pas téléphoner)

Référence a rappeler : Mada PPMCE Chef de Proj&008

Email de la personne contact
recrutement@apdra.org

Date de fin de validité de 'annonce
15/07/2012



